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1. INTRODUCAO

Para o cumprimento da nossa nobre Missdo', de forma satisfatéria, faz-se mister a constru-
cao de relagdes de confianca através de processos ageis, confiaveis e escalaveis para validacao de
identidade, compliance e mitigar riscos.

O termo Compliance vem do verbo inglés “to comply”, que significa cumprir, executar,
satisfazer ou realizar o que Ihe foi imposto. Compliance é estar em conformidade, é o dever de
cumprir e fazer cumprir normas e regulamentagdes, sejam internas ou externas, impostas as ativi-
dades da organizacdo, com o objetivo de gerar valor ao negdcio e assegurar a sobrevivéncia da
organizacao. Assim, essa pratica surge dos grandes impactos financeiros, ocasionados por fatores
como:

Auséncia de orientacdes normativas;
Desalinhamentos as legislacdes aplicaveis;
Falta de ferramentas preventivas adequadas;
Falhas na gestdao de processos;

Operacoes sem um estruturado sistema de informacao. =

Esse conceito abrange todas as politicas, regras, controles internos e externos aos quais a
organizacao precisa se adequar. Por isso, adequando-se ao compliance, suas atividades estardo
em plena conformidade com as regras e legislacdes aplicadas aos seus processos.

Tanto a empresa como todas as pessoas que nela trabalham, inclusive fornecedores de inte-
resse, precisam se comportar de acordo com as regras dos organismos reguladores.

Além disso, devem garantir o fiel cumprimento dos diversos instrumentos normativos inter-
nos. Afinal, somente desta forma a empresa estara em compliance ambiental, trabalhista, financei-
ro, de seguranca do trabalho, operacional, contabil etc.

2. 0 QUE E UM PROGRAMA DE COMPLIANCE?
Como ja dito, o compliance é uma fun¢do que envolve a conformidade da empresa as leis e
normas de 6rgaos regulamentadores.

Um dos seus objetivos é corrigir e prevenir desvios que possam trazer conflitos judiciais
para o negocio, sendo comumente atrelado a luta anticorrupcao.

1 Contribuir para a melhor qualidade de vida de seus participantes, oferecendo produtos e servigos previdenciarios adequa-
dos as suas necessidades e de elevado padrao de exceléncia, com atuagdo transparente e socialmente responsavel, alinhada as expec-
tativas de seus patrocinadores e instituidores.
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Porém, esta nao € a Unica funcdo do compliance. O Programa de Compliance e Etica Empre-
sarial, nome dado a sua pratica nas organizagdes, também se dedica a questdes relacionadas a
ética, sustentabilidade, cultura corporativa e diversos outros possiveis riscos.

Ou seja, ele se dedica a todas as areas que possam apresentar irregularidades que afetem o
desempenho e a reputacdo da empresa.

O Programa, portanto, abrange ndo somente as obrigacdes legais da empresa, mas também
as regras e os valores que compdem cada instituicdo e que podem ser violadas.

3. QUAIS SAO AS VANTAGENS DE UM PROGRAMA DE
COMPLIANCE?

Ter uma area de compliance na empresa traz diversos beneficios. Alguns deles sao:

® Ganho de vantagem competitiva em relacdo a concorréncia;

e Atracao de investidores e investimentos (Novos Planos de Beneficio);
® Melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos/produtos;

e |dentificacdo de riscos e prevencao de problemas;
e Ganho de credibilidade;

e Aumento da governanca;

¢ Consolidacdo de uma cultura organizacional;

e Sustentabilidade;

¢ Correcao efetiva de nao-conformidades.

4. QUAL A IMPORTANCIA DO
COMPLIANCE? "

Poder afirmar que a empresa esta em compliance estratégico é por
si s uma estratégia fundamental de negdcios. Significa que existe transpa-
réncia e um elevado grau de maturidade de gestao. Estar em compliance
mostra que os gestores e equipes dominam os processos e procedimentos,
implementados e executados com efetiva conformidade politica, comercial,
trabalhista, contratual e comportamentaltt
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Nao estar em compliance significa estar correndo grandes riscos desnecessariamente, que
podem levar a perdas financeiras, patrimoniais, de mercado e muitas outras. Gestdao de riscos e
compliance estdo intimamente ligados.

E preciso refletir e mudar a gestdo, ajustar a forma como as informacdes da empresa sdo
tratadas e como as pessoas se comportam no dia a dia, visando alcangar nivel de exceléncia em
compliance independentemente do segmento de atuacao e do tamanho da empresa.

5. POLITICAS E REGRAS DE COMPLIANCE

Um ponto fundamental da gestdo de compliance envolve a definicao das politicas e regras.

As politicas de compliance sao diretrizes amplas que posicionam as atitudes e valores da
empresa em relacdo a temas como estes:

* Transparéncia dos atos da alta administragdo;
¢ Os recursos destinados a area de compliance;
e Seguranca da Informacao;

® Incentivos e medidas disciplinares;

¢ Analise periddica de riscos;

® Registros contabeis;

¢ Controles internos;

e Canais de denuncia;

A
C
—
m
wn

e Confidencialidade de informacdes estratégicas;
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e Diligéncia na contratacdo de terceiros;

® Treinamento e comunicacao;

¢ Diligéncia em processos de contratacdes;

® Investigacoes internas;

e Melhoria continua dos processos;

¢ Conformidade com a legislagao.
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6. OBJETIVO

O presente Relatorio de Compliance tem por objetivo demonstrar a aderéncia do SEBRAE
PREVIDENCIA para com os seus valores corporativos, quais sejam: @

® Principios Eticos;

¢ Discricao;

e Equidade;

¢ Confidencialidade;
¢ Transparéncia; e

® Responsabilidade.

Através de uma gestdo pautada em valores e principios éticos, os érgaos estatutarios do
SEBRAE PREVIDENCIA difundem o aculturamento da conduta ética dos dirigentes, colaboradores,
representantes e fornecedores. Para nos, o exemplo da atuagao pautada nestes valores deve vir de
cima e € por isso que a alta administracdo do Instituto é fortemente comprometida com estes,
mantendo a observancia e o acompanhamento continuo de todas as partes interessadas.

Através da sinergia dos 6rgaos de gestdo do Instituto e da independéncia da area de Com-
pliance, garantimos que 0s nossos processos internos estdo abrangidos pelo conjunto de normas
e valores que permeiam o arcaboug¢o normativo vigente, a gestdo de riscos e controles internos,
governanca corporativa, transparéncia e temas como integridade e ética.

7. GESTAO DE COMPLIANCE

De acordo com o organograma do SEBRAE PREVIDENCIA, a Area de Compliance e Controles
Internos é responsavel por gerir, em conjunto com o Comité de Compliance e Controles Internos,
o Programa de Compliance do Instituto, que tem como objetivo garantir a reputacdo organizacio-
nal e assegurar que o exercicio das atividades se dé de forma sustentavel e perene, em conformi-
dade com a legislagao aplicavel, cédigos, manuais e politicas internas, bem como com elevados
padrdes éticos e de integridade. Entendemos que a adog¢ao de um programa com os objetivos
mencionados acima colabora para a manutencao de um ambiente organizacional saudavel e sus-
tentavel no longo prazo, gerando valor para todos os participantes, assistidos e beneficiarios do
SEBRAE PREVIDENCIA.

A Area de Compliance do Instituto se reporta diretamente a Presidéncia, estando a disposi-
cao dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, garantindo, desta forma, sua independéncia, autonomia e
efetividade, conforme o organograma simplificado abaixo:

O
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ASSEMBLEIA DE PATROCINADORES E INSTITUIDORES h SEBRAE

Organograma ﬁ‘ PREVIDENCIA

CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO FISCAL

Presidéncia

Ot Governanga, Compliance e
Controles Internos
X Assessoria de
e Comunicagio e Marketing
Gestiode Investimentos e

de
o 1
Administragio el

¢a Gestdo de
Comercializagio Gestio de Seguridade
Capital Humano Investimento

Contratos Empréstimo Produtos Cadastro

Diretoria de Administracdo e
Investimento

e controle

21ua1|) ou 0304

Foco na rentabilidade

Protocolo Tesouraria Comercializacio Arrecadagiio

Tecnologia Contabilidade Relacionamento Beneficios
Institutos

- Seguro

8. PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

8.1. Compromisso da Lideranca
O EXEMPLO VEM DE CIMA: A ALTA ADMINISTRAGAO DO INSTITUTO

O principal objetivo da estrutura de Governanca Corporativa do Instituto é recuperar e
garantir a confiabilidade para os seus participantes, patrocinadores e instituidores, com transpa-
réncia, principios éticos, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

A Alta Administracdo do Instituto é fortemente comprometida com esses valores, mantendo
a observancia e o acompanhamento quanto ao cumprimento dos procedimentos e controles esta-
belecidos em seu Cédigo de Conduta e de Principios Eticos e normativos internos.

8.2. Planejamento Estratégico

Segundo o Planejamento Estratégico da Entidade, um dos objetivos estratégicos vigentes é
o de aprimorar a estrutura de governanca com o proposito de garantir as melhores praticas mer-
cadologicas e, para tal, desenvolvemos manuais de gestao, politicas, normas internas e manuais.

9. INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

A adocdo dos instrumentos de governanca corporativa é de suma importancia para a miti-
gagao dos riscos de ndo conformidades e fraudes, como também para a padronizagdo das ativida-
des desempenhadas pelas areas de negocio do SEBRAE PREVIDENCIA.

O
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9.1 Conduta e Etica

O principal documento balizador dos valores e principios éticos esperados por todos aque-
les que se relacionam com o SEBRAE PREVIDENCIA é o Cédigo de Principios Eticos e de Conduta.
Durante a 12 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo do Instituto, ocorrida no dia
25/02/2021, o referido cédigo foi aprovado e tem como objetivo disciplinar as posturas recomen-
dadas para conselheiros, dirigentes, colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos e agen-
tes do mercado financeiro e de capitais, visando afastar situagdes que configurem ou possam con-
figurar qualquer conflito de interesses. Além disso, os conceitos e regras recomendadas e trazidas
no cddigo tém estreita ligacdo no entendimento e no exercicio do ato regular de gestédo, no senti-
do de que o seu cumprimento e seu constante aperfeicoamento devem se dar também com a cre-
dibilidade apoiada na reputacao de conselheiros e dirigentes, a fim de que sejam atendidos os
propdsitos do SEBRAE PREVIDENCIA: o cumprimento do contrato previdenciario em beneficio e na
protecao de seus Participantes e Assistidos.

Acesse aqui na integra o Cédigo de Principios Eticos e de Conduta.

9.2 Gestao Baseada em Risco — GBR

No que concerne a Gestao Baseada em Risco (GBR) destacamos o importante papel de dois
normativos: Manual da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos e a Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos. Ambos os instrumentos tém por finalidade o fornecimento de diretri-
zes que minimizem o apetite ao risco em todos os processos de trabalho executados pelo SEBRAE
PREVIDENCIA, bem como propiciem a disseminacdo da cultura de controles internos, garantindo
o devido cumprimento da legislacdo vigente aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (EFPC), politicas e normas internas da Entidade.

Alem da atuacao da Assessoria de e T VP I P P N T YT
Compliance e Controles Internos e das
proprias areas de negdcio executora Conselho Deliberativo
dos processos sob sua responsabilida- Diretoria Executiva

de, contamos ainda com uma terceira ‘1 ‘ 1
linha de defesa que é a avaliacao anual Resoonsével ] o

. i esponséveis pelas agdes para atingir
dos auditores independentes. Como o os objetivos estratégicos
proprio nome sugere, o processo de e 2 Linha 3 Linha
auditoria é conduzido por uma organi- Ars dotogtci Ascos Conomidde Auditar tama

zacao independente, cuja contratacao é
aprovada pelo Conselho Deliberativo do
SEBRAE PREVIDENCIA, que ira atestar
através de testes e evidéncias se o Insti- elogar, canar, Prstacan e Contos

tuto estd em conformidade com todas Fonte: Guin de Compliance | ABRAPP - Acsociacio Brasleira das Entidad
. - . onte: Guia de Compliance - Associacdo Brasileira das Entidades
as Obrlgagoes vigentes. Fechadas e Previdéncia Complementar, Comissdo Técnica Sul de Governanga e

° . . Riscos da Abrapp — Sao Paulo/2021.
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9.3 Governanca Corporativa e de Investimentos

O SEBRAE PREVIDENCIA, com base nas melhores préaticas de gestdo do mercado, tem bus-
cado se pautar em estratégias que objetivam maximizar a eficiéncia e eficacia da sua administra-
cao, praticar uma gestao transparente e com foco em resultado no longo prazo. A adogao de um
Manual especifico para este tema vai ao encontro da definicdo de Governanca Corporativa formu-
lada pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), que estabelece que Governanca
Corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre sécios, conselho de administracao, diretoria,
orgaos de fiscalizacdo e controles e demais partes interessadas.

Em nosso Manual de Governanca Corporativa abordamos os principios dos 6rgaos estatuta-
rios, o relacionamento com participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, as acbes para
prevengdes a fraude e corrupgdo e o pleno atendimento as normas e legislagdo, sempre em busca
de um ambiente voltado para o gerenciamento de riscos e controles, capaz de identificar, monito-
rar e tratar as incertezas, estimulando a efetividade do uso dos recursos apresentando a melhor
relacdo de custo-beneficio possivel.

No dia 22/06/2021, o Conselho de Autorregulacao do ICSS, ABRAPP e SINDAPP emitiu o
Atestado de Adesdo do SEBRAE PREVIDENCIA ao Cédigo de Autorregulacdo em Governanca de
Investimentos. O referido Coédigo tem o propdsito de colaborar com o aperfeicoamento das prati-
cas de governanga de investimentos, mitigando os riscos existentes e contribuindo para o desen-
volvimento sustentavel, beneficiando, sobretudo, os participantes, assistidos, instituidores e
patrocinadores das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Sendo assim, a alta administracao do Instituto compromete-se formalmente perante a
todas as partes interessadas a perseguir os preceitos da autorregulacao, manifestando um nivel de
aprimoramento maior do que o previsto na legislacdo vigente.

C;{??@J?Za@ ae Cj{a{‘id(}-@ M\grAPP SiNDAPP ICSS

0 Conselho de Autorregulagio atesta que o SEBRAE PREVIDENCIA aderiu ao Novo
Codigo de Autorregulagao em Governanga de Investimentos em 22 de junho de 2021,
manifestando, assim, sua concordancia com as regras e os principios nele estabelecidos.

Sao Paulo, 30 de junho de 2021
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9.4 Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo (PLD/FT)

A Instrucao Normativa PREVIC n° 34/2020, estabeleceu a necessidade de as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) implementarem a Politica de PLD/FT, além de indi-
car o diretor responsavel pelo cumprimento das obrigagdes legais relacionadas a estes temas.

O Diretor-Presidente do SEBRAE PREVIDENCIA foi o membro indicado como responsavel
pelo cumprimento do disposto na Instru¢cao PREVIC e, em dezembro de 2020, a segunda versao
da Politica de PLD/FT do Instituto foi aprovada pelo Conselho Deliberativo.

9.5 Politica de Conflito de Interesses (PCl)

Em consonancia com o Guia de Melhores Praticas de Governanga da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC — que recomenda a implementagao de procedi-
mentos que propiciem a adequada gestao da Entidade e com a devida responsabilidade fiduciaria,
o Conselho Deliberativo do SEBRAE PREVIDENCIA aprovou em junho/2020 a Politica de Conflitos
de Interesses. O objetivo deste normativo é o de estabelecer as diretrizes de integridade e com-
plementar os principios contidos no Cédigo de Principios Eticos e de Condutas, de forma a prote-
ger o Instituto de situacdes relacionadas a potenciais conflitos de interesses que possam envolver
seus colaboradores, membros dos 6rgaos estatutarios e terceiros e que possam comprometer
negativamente a imagem e os objetivos da Entidade.

10. COMUNICACAO

Acreditamos que um dos pilares fundamentais para a promogao do Programa de Integrida-
de reside na comunicagao dos aspectos abordados em cada normativo interno. As iniciativas de
comunicagao, realizadas pela Assessoria de Comunicagao e Marketing, tém o propdsito de dar
publicidade e esclarecer os assuntos inerentes a gestao visando promover a cultura de Complian-

. PORDENTRO

Fique por dentro das Politicas e Documentos da Entidade

CODIGO DE PRINCiPIOS ETICOS E DE CONDUTA

O delgo de Pnnclplos Etn:os e de Conduta aborda as p dadas para dirig

dores, p dores de servicos e agentes do mercado
fi e de itai a eles vinculados, visam descartar conflito de interesses que possa
advir do ambleme SEBRAE PREVIDENCIA-SEBRAE Instituto de Seguridade Social.

Além disso, os concenos e regras e i neste d tém estreit:
Ilgaqao no e no io do ato regular de gestdo, no sentido de que o seu

a fim de ao objetivo do SEBRAE PREVIDENCIA: celebrar contratos
iarios com o objetivo de guardar os i de seus particip
desllnaténos

i,

Anicad e Ian3

em conj com a | ¢do, este di deve ser dido como um “cédigo
Y 'S . de boa vigilancia corporativa” para a previdéncia privada fechada de acordo com os principios e
regras de governanga e controle de risco.

Fonte: Cédigo de Principios Eticos e de Conduta < ;

Principios. £ ondutas-2021 pdf




11. AVALIACAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O processo de Avaliacao de Riscos e Controles Internos é realizado semestralmente pelo
SEBRAE PREVIDENCIA, baseado nas melhores praticas de mercado e em conformidade com as
exigéncias legais e dentre os principais objetivos estao:

% Assegurar que os Orgaos Colegiados e demais responsaveis pela tomada de deciséo na Entida-
de, conforme suas respectivas competéncias e alcadas, tenham acesso tempestivo a informacodes
suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposto o SEBRAE PREVIDENCIA;

¢ Alocar e utilizar, de forma eficaz, os recursos para o tratamento de riscos da Entidade;

< Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos do SEBRAE PREVIDENCIA, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e

¢ Agregar valor a gestao da Entidade e, consequentemente, a suaimagem e credibilidade peran-
te seus stakeholders, por meio da continua melhoria em seus processos de trabalho e do tratamento

adequado dos riscos identificados.
Nas avaliagOes de riscos do exercicio de 2021, constatou-se que:
¢ A média do Risco Residual do 2° Semestre/2021 foi de 2,97 (ante 3,14 no 1° Semestre/2021),

superando a meta estabelecida pelo Planejamento Estratégico e demonstrando a evolucao no ambiente
da gestao de riscos do SEBRAE PREVIDENCIA;

Diretriz Estratégica 3 - FOCO EM GOVERNANCA
E SUSTENTABILIDADE

OE3.3 - Aprimorar a Estrutura de Governanca com proposito de garantir as
Melhores Praticas.
Meta 1: Manter o risco residual inferior a 5.

Indicador: déficit de confroles <5
risco original
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% 93 riscos estdo classificados como satisfatdrios, 14 riscos classificados como mediano e
nenhum risco classificado como comprometido; e

Sebrae Previdéncia
20 semestre de 2021

Grafico de Dispersdo - Risco Resultante

Risco Inerente

Eficacia dos Controles

@ Satisfatorio 93 riscos () Mediano 14riscos @ Comprometido 0 riscos

% Foram mapeadas 134 obrigacdes legais as quais o SEBRAE PREVIDENCIA esta exposto, sendo

que destas 95 sao relativas a PREVIC, 37 a Receita Federal do Brasil (RFB) e 2 do Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN).

Obrigacoes Legais Mapeadas 2021

® PREVIC
= RFB
= CMN
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12. CANAL DE DENUNICAS

Em consonancia com as melhores praticas e com o objetivo de manter a transparéncia de sua
atuacgdo, o SEBRAE PREVIDENCIA disponibiliza, através do seu site institucional, um canal de dendncias
que pode ser acessado por todas as partes interessadas do Instituto.

Bem-vindo a Quvidoria Online do Acompanhe aqui o

retorno da Ouvidoria do

SEBRAE PREVIDENCIA! SEBRAE PREVIDENCIA 3

sua manifestagao!

Nossa Ouvidoria Online € um canal de comunicacgao via internet, aberto ao publico, com a
finalidade de receber manifestagdes (como reclamagdes, dendincias e elogios) dirigidas ao Yipit
SEBRAE PREVIDENCIA. sua mani

Codigo do Protocolo

ACESSAR

Deseja se identificar?

A area de Ouvidoria é a responsavel por realizar o monitoramento diario das manifestagdes
ocorridas e, caso seja constatada uma infracdo ao disposto em nosso Codigo de Principios Eticos e de
Condutas, serd instaurada a Comissdo de Etica que terd como finalidade essencial apreciar o processo
disciplinar instaurado e dar parecer sobre as condutas analisadas. Conforme for o caso, cabera também
a esta Comissao propor san¢oes, tais como:

. No caso de infracdo leve: Adverténcia ou Censura Etica;
ll. No caso de infracdo moderada:
a. Para os empregados da Entidade: Suspensao por até 30 (trinta) dias ou perda de funcao de
confianca, quando for o caso, podendo ser cumulativos;
b. Para os fornecedores e prestadores de servicos: Aplicar adverténcia formal;
c. Para os membros dos 6rgdos estatutarios: Suspensao por 30 (trinta) dias.

l1l. No caso de infracdo grave:

a. Para os empregados da Entidade: Demissao por justa causa;

b. Para os fornecedores e prestadores de servicos: Pedido de substituicdo, além do reexame
ou rescisao, conforme o caso, do contrato mantido entre a Entidade e a pessoa juridica
sua empregadora;

c. Para os membros dos 6rgaos estatutarios: Exoneracdo do cargo e perda do mandato.

O
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Trimestralmente é apresentado ao Conselho Fiscal do Instituto o Relatério da Ouvidoria, onde
detalhamos cada manifestacao ocorrida no periodo em analise e quais foram as providéncias adotadas
para cada uma delas:

h SEBRAE
q‘ PREVIDENCIA

Anélise das demandas recepcionadas pela Ouvidoria de

outubro a dezembro de 2021
v" Registros por Tipo de Atendimento:

Reclamagio 2
Dentincia
1 .
Elogio = Sugestdo u Elogio = Reclamagio
= Denuncia = N3o informou

Ressaltamos que desde 2004, ano da aprovacdo e constituicio do SEBRAE PREVIDENCIA, nunca
tivemos uma denuncia relacionada a alguma violacao de conduta, ndo sendo necessaria a convocagao
da Comissao de Etica.

13. GESTAO DE COMPLIANCE DOS INVESTIMENTOS

A area de Compliance, em conjunto com a Consultoria Financeira e de Investimentos, efetuam o
trabalho de controle de riscos dos investimentos do SEBRAE PREVIDENCIA, avaliando os Relatérios de
Compliance e de Analise de Investimentos, a fim de identificar eventuais desenquadramentos previstos
na Resolucao CMN N° 4994/2022, que substituiu a Resolugao N° 4.661/2018, nas carteiras de investi-
mentos do Instituto. Os
relatorios  sdo avaliados [ RELATORIO DE COMPLIANCE - RES. CMN N° 4.661

mensalmente e, quando ADITUS
da identificacdo de algum  SEBRAEPREV - SEBRAEPREV PLANO FAMILIA Data-Base: 31-dez-21

,
d esen q ua d rame ntO , a area O Relatério de Compliance tem como objetivo verificar a aderéncia dos investimentos do plano as diretrizes de aplicagBes estabelecidas pela Politica de
. .. Investimentos vigente e pela Resclugdo CMN N° 4.661 e suas alteragbes posteriores. As analises apresentadas néo séo baseadas em dados contabeis,
de Compl[ance atua SO I I1CI- mas sim em valores retirados de forma bruta dos arquivos XMLs de fundos e carteiras recebidos pela Aditus e demais informagdes encaminhadas pela
. - propria EFPC. Desta forma, o valor total deste relatério néo representa o total de recursos garantidores do plano.
tando as respectivas acdes

corretivas para a area de

| nvesti mentos e efetu ao Essa segdo aborda os limites de alocagdo e de concentrago estabelecidos pela legislagdo vigente e pela Politica de Investimentes do plano.

report para a Dirctoria ic |y e [y {77 P
OK

Limites de Alocagao e Concentragao

|nvesti mentos' Renda Fixa 23.043.06542 9,17% 32,00% 100,00%
Renda Variavel 1.366.461,08 4,69% 70, 00% 0,00% 20,00%
Estruturado 3.744.544 20 12,87% 20,00% 0,00% 15,00% OK
Imobiliario 51.365,55 0,18% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operagdes com Participantes 0,00 0,00% 15,00% 0,00% 15,00% OK
Exterior 900.444,13 3,09% 10,00% 0,00% 10,00% OK
TOTAL 29.105.880,39 100,00%
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14. CONSIDERAGOES FINAIS

Para mitigar os riscos das exposicdes e aprimorar os controles € importante ter a consciéncia
que a responsabilidade por estar em Compliance é de toda a organizacao, nao se limitando a area de
Compliance e Riscos e Controles Internos.

Sendo assim, é importante ressaltar que alguns dos maiores desafios estao relacionados a enga-
jar todos os envolvidos nos processos internos, através da gestao de mudancas, incentivando a cultura
de controles, para que o Compliance deixe de ser visto como algo burocratico e passe a ser visto como
um importante instrumento de gestao.

Cabe a cada um de nds pensar constantemente em como melhorar os processos: quais contro-
les de monitoramento podemos implantar; quais os riscos sao inerentes ao dia a dia e como mitiga-los;
quais sao as integracdes de processos da area envolvida; quais sdao as entradas e saidas; se o atendi-
mento da minha area esta com uma qualidade satisfatéria para os clientes internos e externos, ou seja,
sempre sugerindo ao seu gestor uma melhoria.

Essas atitudes nos oportunizaram realizar trocas significativas além de servir como um indicativo
de que estamos trilhando no caminho certo.

Agradecemos o apoio de cada Colaborador, da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo

e Fiscal na construcdo da Gestdo de Compliance no SEBRAE PREVIDENCIA.

) PEDRO TONETTO
Area de Compliance, Riscos e Controle Internos




